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I - Le public ÄÅ Ìȭ%ς# χσ ɀ 2018 
 

87 jeunes soÎÔ ÅÎÔÒïÓ Û Ìȭ%ς# 3ÁÖÏÉÅ ÅÎ ςπρψ ȡ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÓȭÁÍïÌÉÏÒÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ 

chute historique de 2015 : le ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ Á ÓÕÂÉ ÕÎÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÊÅÕÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 

ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÕØ ÅÎÔÒïÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÅÔ Ìȭ%ς# ÓÅ ÔÏÕÒÎÅ 

progressivement vers les profils migrants, optimisant les prestations FLE mises en place 

ÅÎÖÅÒÓ Ìȭ!0%) ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ. 

 

Le ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ Á ÆÁÉÔ ÐÅÁÕ ÎÅÕÖÅȟ ÓÕÂÉÓÓÁÎÔ ÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

visant à réduire la volatilité des candidats.  

 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ нлму 

 

 

Le taux de volatilité est donc ÍÏÉÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ςπρψ ÑÕȭÅÎ ςπρχ (66.8% en 2017 contre 

45.3% en 2018). 
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,Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÅÎ ςπρωȟ ÅÓÓÁÙÁÎÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȢ 

   

 
Prescripteurs 

MLJ 
Chambéry 

MLJ  
Aix Les 
Bains 

MLJ 
 01 et 

74 

PE PJJ SEAS MECS Candidatures 
spontanées 

Nombres de 
candidats 

88 8 3 1 2 1 2 53 
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Le prescripteur principal est la MLJ de Chambéry avec 88 prescriptions. Parmi les 53 
candidatures spontanées, il ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅ ςς ÆÉÌÌÅÓ ÅÔ σρ ÇÁÒëÏÎÓȢ ρτ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ 
de quartiers dits prioritaires. 
 

L’E2C 73 continue à pérenniser sa stratégie d’ancrage comme outil territorial, en 

capacité de réagir aux besoins du local. 

 

 

,ȭ%ς# ÃÏÕÖÒÅ ρσ ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ τσ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÔ ςψ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ ,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ Ìȭ%ς# ÓȭÅÓÔ ïÌÁÒÇÉÅȢ  

 35% du public provient de Chambéry et 58% de son agglomération et en 

particulier la Ravoire, Challes les Eaux, Cognin, la Motte Servolex. 

 12% du public provient d’Aix les Bains et 16% de son agglomération 

 φϷ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÄÅ -ÏÎÔÍïÌÉÁÎ ÅÔ ψϷ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ #ĞÕÒ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅ  

 18% du public provient des nouveaux quartiers identifiés Politique de la Ville : -8 

points depuis 2015. 50% habite les Hauts de Chambéry, 46% le Biollay-Bellevue et 

4% Marlioz. 

69% du public a moins de 20 ans en 2019 contre 57% : +12 points depuis 2015. 

 

 

 

 

Moins de 20 ans

Plus de 20 ans
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15% du public nȭÁ ÐÁÓ ÌÁ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔï ÆÒÁÎëÁÉÓÅ : doublement depuis 2015. 

 13% a une nationalité hors UE 

 2% a une nationalité UE 

 

88% du public a un niveau infra CAP : + 10 points depuis 2015, ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÉÎÄÕÉÔ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ volumineuse des 16/17 ans. 

 

 

Nationalité Française

Nationalité d'un pays de l'UE

Nationalité d'un pays hors de
l'UE

Niveau Infra CAP
(Niveaux Vbis et VI)

Niveaux IV et V



 

12 
 

11Ϸ ÉÎÔîÇÒÅÎÔ Ìȭ%ς# ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ et 

ςτϷ ÌȭÏÎÔ ÅÕÅ ÏÕ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ contre 16% en 2015 : la progression se 

poursuit. 

 

τπϷ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÍïÄÉÃÁÌ ɉρχϷɊȟ ïÄÕÃÁÔÉÆ ɉ12%), 

judiciaire (6%) ou social (4%). 18% bénéficient de deux de ces accompagnements 

cumulés et 3% de trois de ces accompagnements. 

 

 

Reconnaissance de la
qualité de travailleur
handicapé (RQTH)

Sans Reconnaissance de la
qualité de travailleur
handicapé

1 seul accompagnement

2 accompagnements

3 accomapgnements

Aucun
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5% des stagiaires sont parents. 

14% des stagiaires perçoivent une allocation sociale. 

23% des stagiaires se logent par leur propre moyen ou sont logés par une institution 

collective. 

8% ont le permis de conduire. 

ωπϷ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÎȭÏÎÔ ÁÕÃÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉÐÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ 

un mois, en cumul, sur les 12 derniers mois). 

 

L’E2C Savoie accompagne les jeunes fragiles, précaires et vulnérables. 

 

 

II ɀ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 2018 
   

A. Les résultats de l’accompagnement vers l’insertion en emploi ou en 

formation durable 

La durée moyenne de parcours a légèrement progressé : 7.1 mois. 

 

Le taux de sortie positivÅ ÓȭÅÓÔ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÄïÇÒÁÄï ÁÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ : -2 points avec 

47% et amélioré au 31/12 post-parcours inclus : +3 points avec 65%.  

 

 

 

Sans solution

Dynamique

Positive
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Au 31/12 les sorties sont ainsi structurées : 

  Les sorties en formation ont augmenté ÅÔ ÓȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÎÔ Û 20% des sorties 

 ,ÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÅÎ ÅÍÐÌÏÉ ÓȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÎÔ Û τυϷ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ 

 Parmi les sorties positives : 12% de CDI, 12% de contrats aidés, 15% de sorties en 

alternance. 

 

Le changement se situe surtout au niveau dÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ 

dïÇÒÁÄï ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÁÍïÌÉÏÒïȢ ,Å ÐÒÏÆÉÌ ÄÅÓ 

stagiaires accueillis témoigne de cette évolution ȡ ÉÌ Ù Á ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 

ÄȭÕÎ ÃÁÄÒÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄȭÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅ ÅÔ ÅÎ ÂÅÓÏÉÎ ÅÔ ÄÅÍÁnde de cadre. 

Les sorties se font principalement dans les secteurs en tension sur le territoire : tertiaire 

marchand (ELS ; hôtellerie restauration ; vendeur ; nettoyage), tertiaire non marchand 

(aide à la personne), industrie, construction.  

41 stagiaires sont toujours inscrits en parcourÓ Û Ìȭ%ς# 3ÁÖÏÉÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 

2018. 

,ȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÔ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÏÃÃÕÐÅ σψϷ 

des parcours en 2018, fidèle aux objectifs de formation. 

211 entreprises (+13%) ont accueilli 297 stages (+9%) en 2018 : le portefeuille 

ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓȭÅÓÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïȟ ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ Á ïÔï ÒÅÎÆÏÒÃïÅȟ ÍÁÌÇÒï ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÍÏÉÎÓ ÅÎÃÌÉÎ Û 

effectuer des stages. 

 

Formation diplômantes ou qualifiantes /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

Contrats aidés Contrats de travail (CDI/CDD)
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B. Consolider l’ancrage territorial et partenarial de l’E2C Savoie 

 
Les partenaires du monde économique sont les suivants : 

 Partenaires de stage ȡ ςρρ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÎ ςπρψ 

 141 entreprises partenaires ayant « coché » la case « action partenariale » au 

ÍÏÉÎÓ ÓÕÒ ς ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÄÏÎÔ φς ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÏÎÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ 

ÔÁØÅ ÄȭÁpprentissage. 

Certaines entreprises sont la cible des partenariats en particulier et pour des visites de 
ÌÅÕÒ ÓÉÔÅȟ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄȭÅÍÂÁÕÃÈÅȟ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÁÕØ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÓÔÁÇÅÓ ÅÔ ÅÍÐÌÏÉÓȟ ÌÁ ÔÁØÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓsage : 

 Les entreprises industrielles phares du bassin : Cémoi, Opinel, Alpina, Routin, 

Jean Lain, Haffner, TRIALP, BOLLHOF, CATM, la STAC (TRANSDEV) 

 Les entreprises nationales ou « groupes » implantées en Savoie : La Poste, EDF, 

ENEDIS, la FNAC, la SNCF, SUPER U, la SNCF 

 ,ÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 

 Les réseaux économiques ȡ ÌÅ -%$%& ÅÔ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÍÏÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȟ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ 

ÄÅÓ -ïÔÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎȟ ÌÁ ##) ÅÔ ÓÁ ÃÅÌÌÕÌÅ !ÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

 ,ÅÓ !0%) Äȭ!ÉØ ÌÅÓ "ÁÉÎÓ ÅÔ #ÈÁÍÂïÒÙȟ ÖÉÁ ÌÅÕÒÓ %3AT et E.A. (entreprise adaptée), 

afin de fluidifier les mouvements entre milieu protégé et ordinaire pour les 

travailleurs handicapés. 

Les « matinées emploi Ȼ ɉÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÄȭÅÍÂÁÕÃÈÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ Û 
Ìȭ%ς#Ɋ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓ ÅÎ ςπρψ ÅÔ ont permis de relancer la dynamique de 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ Ìȭ%ς#Ȣ 
 
5Î ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐïÒÅÎÎÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÅÔ 
consolider les liens avec le monde économique en 2018 : les journées jeunesse et 
citoyenneté et l’opération Don’t Clothes the Doors. Il a consisté à récolter des 
vêtements permettant aux jeunes de se présenter convenablement vêtus en entretien 
ÄȭÅÍÂÁÕÃÈÅȢ )Ì Á ïÔï ÉÎÔïÇÒÁÌÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ɉÄïÍÁÒÃÈÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ 
construction de vestiaires en bois à installer dans les entreprises sur la durée de 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÒïÃÏÌÔÅ ÅÔ 
remerciements avec un Défilé)Ȣ #ÅÓ *ÏÕÒÎïÅÓ ÏÎÔ ÅÎ ςπρψ ÄÏÎÎï ÌÉÅÕ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
partenariale avec Cristal Habitat et Régie Plus du Colloque européen « Inclusion sociale : 
Habitat et Emploi ȻȢ #Å ÃÏÌÌÏÑÕÅ Á ÒÁÓÓÅÍÂÌï ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÃÉÏïÄÕÃÁÔÉÆÓ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ %ς# ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÅÔ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓȟ ÄÅÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÄÅ ÒÅÎÏÍȟ ÌÅ (ÁÕÔ-
Commissaire Jean-Marie Marx. Il a rendu visible la dynamique de laboratoire éducatif et 
ÆÏÒÍÁÔÉÆ ÄÅ Ìȭ%ς# 3ÁÖÏÉÅ ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ )Ì Á ÒïÖïÌï ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ 
Ìȭ%ς#χσ : 

- Le FAFTT 
- ,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 3ÁÖÏÉÅ -ÏÎÔ "ÌÁÎÃ 
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5Î ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔ Óȭest inscrÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ : 
les Parcours Métiers ÅÎ 4ÅÎÓÉÏÎȢ )Ì ÖÉÓÅ Û ÆÌÕÉÄÉÆÉÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÏÉÇÎïÓ ÄÅ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕØ ÐÏÓÔÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÔÅÎÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ &ÉÎÁÎÃï ÐÁÒ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÔÅ Savoie à 
titre ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÏÕÒ ρς ÍÏÉÓ ÉÌ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÅÎ 
liens étroits avec les GEIQ, le SIAE et des entreprises partenaires. 
 
Les Jeudis Solidaires ont également été lancés en 2018, à partir de septembre : les 
ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÄÅ Ìȭ%ςC ont été ÉÎÖÉÔïÓ Û ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÉÔÁÔÉÖÅÓȟ 
développant par là un sens citoyen et des compétences à visée professionnelle. Les 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ #ÒÏÉØ 2ÏÕÇÅȟ %ÍÍÁİÓȟ "ÁÎÑÕÅ !ÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ #ÁÎÔÉÎÅ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȣȢ 3ÏÎÔ ÌÅÓ 
principaux partenaires de ce projet.  
 
5Î ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ Óȭest organisé ce jour-là pour les jeunes qui ne sont pas 
encore prêts à être autonomes sur cette action ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÂÉÖÏÕÁÃ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȟ ÓÏÎ 
ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÖÉÅ ÅÎ ÃÏÌÌectivité sur le Bivouac et 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÍÁÒÁÉÃÈÅÒÓȢ )Ì ÅÓÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅȟ 
M. Clerc. 
 
 
 

C. Développer un modèle économique, social et solidaire source de pérennité 

de l’activité et de son fonctionnement 

 

En 2018 lȭ%ς#χσ Á ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÓÁ ÍÕÅ économique : 

- Conventionner de manière pluriannuelle avec les collectivités locales, en devenant 

un « outil de politique publique de proximité Ȼȟ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÃÏÎÏÍÉÅ 3ÏÃÉÁÌÅ ÅÔ 

Solidaireȟ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓ sur un territoire de vie : réflexion 

engagée en 2018 ÁÖÅÃ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÂïÒÙ ÅÔ 'ÒÁÎÄ ,ÁÃȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 

régionale. 

- ,Å ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌȭïÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÌÏÕÒÄ ÄÕ &3%ȟ ÓÏÕÔÉÅÎ ÑÕÉ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÓÅ 

ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ɉÃÏÎÔÒĖÌÅ des temps et nature des 

temps travaillés et outils de justification) et atténue la productivité des personnels  

- La « vente de prestations » respectant les caractéristiques « E2C » et uniquement 

ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÓ Ⱥ empêchés » ȡ Ìȭ!0%) ÄÅ 

#ÈÁÍÂïÒÙȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÏÕ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÁÎÁÌÐÈÁÂïÔÉÓÍÅ ÏÕ ÄȭÉÌÌÅÔÔÒÉÓÍÅ 

- La question des financements privés (sponsorings, mécénats, taxe 

ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅɊ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ %ς# 
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III ɀ Les perspectives 2019 et au-delà 
 

A. Dernière année du plan stratégique 2016/2019 

 
Faire de l’E2C un outil souple, réactif aux besoins du territoire et à la pointe de la 
performance : un plan en cours de réalisation, qui se finalise en 2019. 
 
,Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ς# ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅȢ  
 
ü Premier moyen : les formations et outils utilisés pour les salariés 

o La supervision pour travailler connivence stratégique et réflexivité 

o La créativité pédagogique et la transversalité pédagogique ȡ ÖÅÒÓ Ìȭ!0# 

ü Second moyen : la guidance de l’équipe 

o ,ȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

Á FCR/FCI 

Á Cadre intermédiaire 

Á Culture du mode projet   

o #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ direction solide, dans une culture 

professionnelle du changement et de la Qualité 

Á Comité de direction et approche analytique 

Á Approche du management opérationnel et transverse 

o #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ : travaux collectifs de 

sécurisation des personnels et optimisation des compétences 

Á Cultiver la participation et la décision collaborative 

Á 3Å ÃÏÎÎÁÿÔÒÅȟ ÓȭïÃÏÕÔÅÒȟ ÓȭÅÎÔÒÁÉÄÅÒ 

ü Troisième moyen : les capacités financières 

o De nouvelles ressources : le mode projet 

o 5Î ÆÏÎÄ ÄÅ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ȡ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÐÒÉÖÅǲÓ 

o 5ÎÅ ÄÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ ÁÕØ ÆÏÎÄÓ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÓ ÍÏÉÎÄÒÅ ȡ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

 
 
 

B. Le virage de l’année 2019 : vers un déploiement salvateur de l’activité ? 

 
&ÁÃÅ ÁÕØ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲÓ ÄÕ 0ÌÁÎ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ #ÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÄÅ Ìȭ%ς#χσȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅǲÐÌÏÉÅ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÅÎ (ÁÕÔÅȤ3ÁÖÏÉÅ ÅÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÏÂÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÃÕÌÅǲÓ ÄÅ ÌÁ 
3ÁÖÏÉÅȢ  
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÆÉÎÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÄÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅǲÔÅǲ ςπρω ÁÆÉÎ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÅÔ 
ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÆÉÎ ςπρω ÄÅǲÂÕÔ ςπςπ ÓÉ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÉÎÁÎÃÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÓȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÎÔ ÅÔ ÖÏÔÅÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓȢ  
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$Å ÐÌÕÓ Ìȭ%ς# 3ÁÖÏÉÅ ÅÓÔ ÁÓÓÏÃÉÅǲ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÅÎÔÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÆ &ÅÒÍÅǲȟ ÐÏÒÔÅǲ ÐÁÒ ÌÁ 
3ÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÆÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ ÄÅÓ 3ÁÖÏÉÅȟ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ *ÕÄÉÃÉÁÉÒÅ 
ÄÅ ÌÁ *ÅÕÎÅÓÓÅȟ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÌÁÃÅǲÓȢ ,Á ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÌȭÁÐÐÅÌ 
ÁǮ ÐÒÏÊÅÔ ÓÅÒÁ ÃÏÎÎÕÅ ÁǮ ÌȭÅǲÔÅǲ ςπρω ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁǮ ÌȭÅǲÔÅǲ ςπςρȢ 
 
,Á ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ 
ÔÁÉÌÌÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÂÕÄÇÅÔȟ  ÍÕÔÕÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÃÏÕǶÔÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÕØ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÔ ÃÅ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÓÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ 
  
 

 

 


